
 

 

              
[ŀǘǾƛƧŀǎ bŀŎƛƻƴņƭņ ǾŢǎǘǳǊŜǎ ƳǳȊŜƧŀ   
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!ǧŢƭņΥ ±ƛƭƛǎ DǳƭōƛǎΦ мфолΦ ƎŀŘƛΦ Cƻǘƻ ƴƻ ƛȊǎǘņŘŜǎΥ wƻōŜǊǘǎ YŀƴƛƸǑΦ 

±ŀƛǊņƪ ǇŀǊ ŘņǾƛƴņƧǳƳǳ ƭŀǎƛŜǘ ½ƛƸƴŜǑŀ пΦ ǳƴ уΦ ƭŀǇǇǳǎŢΦ 



 

ǾƛŜǘŀΥ [ŀǘǾƛƧŀǎ bŀŎƛƻƴņƭŀƛǎ ǾŢǎǘǳǊŜǎ ƳǳȊŜƧǎΣ ǇŀƳŀǘŜƪǎǇƻȊơŎƛƧŀ ǳƴ ƛȊǎǘņȌǳ ȊņƭŜǎΣ  
.ǊơǾơōŀǎ ōǳƭǾņǊƛǎ онΣ wơƎŀ 
 

ǇŀǎǘņǾơƎņ ŜƪǎǇƻȊơŎƛƧŀ 
ά[ŀǘǾƛƧŀǎ ǎŜƴǾŢǎǘǳǊŜέΣ ά[ƛǾƻƴƛƧŀέΣ ά[ŀǘǾƛƧŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ǳƴ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ мсΦςмуΦ ƎǎΦέ 
άYǳǊȊŜƳŜǎ ǳƴ ½ŜƳƎŀƭŜǎ ƘŜǊŎƻƎƛǎǘŜ мсΦςмуΦ ƎǎΦέ 
άaǳƛȌŀ ǳƴ ƳǳƛȌƴƛŜŎơōŀ мтΦςмфΦ ƎǎΦέΣ ά½ŜƳƴƛŜƪǳ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴņƭŀƛǎ ŘȊơǾŜǎǾŜƛŘǎ мфΦ ƎǎΦέ 
ά5ȊơǾŜǎǾƛŘŜ ǳƴ ƛƪŘƛŜƴŀ мфΦ ƎǎΦ ǳƴ нлΦ ƎǎΦ ǎņƪǳƳņΥ ōơŘŜǊƳŜƛŜǊŀ ǳƴ ƧǹƎŜƴŘǎǝƭŀ ƛƴǘŜǊƧŜǊƛέ 
ά¢ŜƘƴƛǎƪņ ƳƻŘŜǊƴƛȊņŎƛƧŀ мфΦ ƎǎΦ ǳƴ нлΦ ƎǎΦ ǎņƪǳƳņέ 
ά[ŀǘǾƛŜǑƛ мфΦ ƎǎΦ ƻǘǊŀƧņ ǇǳǎŢ ǳƴ нлΦ ƎǎΦ ǎņƪǳƳņΥ ƴŀŎƛƻƴņƭņ ǇŀǑŀǇȊƛƸŀΣ ƪǳƭǘǹǊŀ ǳƴ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ŘȊơǾŜέ 
ά[ŀǘǾƛƧŀǎ wŜǇǳōƭƛƪŀΦ мфмуςмфплέ 
ά!Ǌǘ 5ŜŎƻ ƛƴǘŜǊƧŜǊǎ [ŀǘǾƛƧņ нлΦ ƎǎΦ олΦ ƎŀŘƻǎέ 
ά[ŀǘǾƛƧŀǎ wŜǇǳōƭƛƪŀǎ ƻƪǳǇņŎƛƧŀ ǳƴ ǇƛŜǾƛŜƴƻǑŀƴŀ t{w{Φ мфплςмфпмέ 
ά¢ƻǘŀƭƛǘņǊƻ ƻƪǳǇņŎƛƧŀǎ ǊŜȌơƳǳ ǊŜǇǊŜǎƛƧŀǎ ǇǊŜǘ [ŀǘǾƛƧŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΦ мфплςмфроέ 
άtŀŘƻƳƧǳ ǾŀǊŀ [ŀǘǾƛƧņΥ ƛŘŜƻƭƻƒƛƧŀΣ ǇņǊǾŀƭŘŜ ǳƴ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀΦ мфппςмфурέ 
άLƪŘƛŜƴŀǎ ŘȊơǾŜ tŀŘƻƳƧǳ [ŀǘǾƛƧņΦ нлΦ ƎǎΦ слΦ ƎŀŘǳ ŘȊơǾƻƪưŀ ƛƴǘŜǊƧŜǊǎέ 
ά[ŀǘǾƛŜǑƛ ǎǾŜǑǳƳņΦ мфппςмффлέ 
ά[ŀǘǾƛƧŀǎ wŜǇǳōƭƛƪŀǎ Ǿŀƭǎǝǎƪņǎ ƴŜŀǘƪŀǊơōŀǎ ŀǘƧŀǳƴƻǑŀƴŀέ 
 

ǇŀǎǘņǾơƎņǎ ƛȊǎǘņŘŜǎ 
ά{ŀƪǊņƭņ ƳņƪǎƭŀέΣ άbŀǳŘŀ [ŀǘǾƛƧņέ 
ά[ŀǘǾƛƧŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ŘƛōƛƴņǘņƧŀ ±ƛưŀ DǳƭōƧŀ ǊŜƭƛƪǾƛƧŀǎέ  
ƭŀƛƪǎΥ ƭơŘȊ нлмфΦ ƎŀŘŀ млΦ ŦŜōǊǳņǊƛƳ 
ά[ƛƴǳ ŀǳŘǳƳǎ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴņƭŀƧņ ŀǇƒŢǊōņέ 
ƭŀƛƪǎΥ ƴƻ нлмуΦ ƎŀŘŀ нмΦ ŀǳƎǳǎǘŀ ƭơŘȊ нлмфΦ ƎŀŘŀ омΦ ƳŀǊǘŀƳ 
су ƳǳȊŜƧǳ ƪƻǇƛȊǎǘņŘŜ ά[ŀǘǾƛƧŀǎ ƎŀŘǎƛƳǘǎέ  
ƭŀƛƪǎΥ ƴƻ нлмуΦ ƎŀŘŀ пΦ ƳŀƛƧŀ ƭơŘȊ нлнмΦ ƎŀŘŀ ƳŀƛƧŀƳ  
 

ǾƛŜǘŀΥ 5ŀǳŘŜǊǳ ƴƻŘŀưŀΣ ½ņƒŜǊǳ ƛŜƭŀ тΣ wơƎŀ 
 

ƭŀƛƪǎΥ ƭơŘȊ нлмфΦ ƎŀŘŀ омΦ ƳŀǊǘŀƳ 
ƛȊǎǘņŘŜ άLƴǘŜǊƧŜǊŀ ǳƴ ǎǳŘǊŀōŀ ǇǊƛŜƪǑƳŜǝ ƴƻ DŀƛŘŀ DǊŀǳŘƛƸŀ ƪƻƭŜƪŎƛƧŀǎέ 
ƭŀƛƪǎΥ ƴƻ нлмфΦ ƎŀŘŀ олΦ ƧŀƴǾņǊŀ ƭơŘȊ мтΦ ƳŀǊǘŀƳ 
aŀǊƛƴŀǎ YǊŀǾőŜƴƪƻ ŦƻǘƻƛȊǎǘņŘŜ ά5Ŝǘŀưǳ Řŀōŀ ǾŢǎǘǳǊŜǎ ƪƻƴǘŜƪǎǘņέ  
 

ǇŀǎǘņǾơƎņǎ ƛȊǎǘņŘŜǎ 
ά5ƛǾŀǎ ŘƛŜƴŀǎ YņǊưŀ ¦ƭƳŀƸŀ ŘȊơǾŢέ ς ǎƭŢƎǘŀ ǳȊ ǊŜƳƻƴǘŀ ƭŀƛƪǳ ǳƴ Ƨŀǳƴŀǎ ŜƪǎǇƻȊơŎƛƧŀǎ ƛŜƪņǊǘƻǑŀƴǳ  
 

ǇŀǎǘņǾơƎņǎ ŜƪǎǇƻȊơŎƛƧŀǎ Řŀưŀǎ 
άaǹȊƛƪŀǎ ǎŀƭƻƴǎέΣ άDŀƛŘŀ DǊŀǳŘƛƸŀ ƪƻƭŜƪŎƛƧŀέ ς ǎƭŢƎǘŀ ǳȊ ǊŜƳƻƴǘŀ ƭŀƛƪǳ ǳƴ Ƨŀǳƴŀǎ ŜƪǎǇƻȊơŎƛƧŀǎ ƛŜƪņǊǘƻǑŀƴǳ 
ά±ƛǊǘǳǾŜέ 

 

ǾƛŜǘŀΥ ¢ŀǳǘŀǎ ŦǊƻƴǘŜǎ ƳǳȊŜƧŀ ƴƻŘŀưŀΣ ±ŜŎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛŜƭŀ моκмрΣ wơƎŀ 
 

ǇŀǎǘņǾơƎņ ŜƪǎǇƻȊơŎƛƧŀ 
ά!ǘƳƻŘŀς[¢CςƴŜŀǘƪŀǊơōŀέΣ άtŀǊƭŀƳŜƴǘņǊņ ǊŜǾƻƭǹŎƛƧŀέ 
ƭŀƛƪǎΥ ƭơŘȊ нлмфΦ ƎŀŘŀ мΦ ƳŀǊǘŀƳ 
ƧŀǳƴƛŜƎǳǾǳƳǳ ƛȊǎǘņŘŜ ά±ŢǎǘǳǊŜǎ ƭƛŜŎơōŀǎ ǇŀǊ мффмΦ ƎŀŘŀ ƧŀƴǾņǊŀ ōŀǊƛƪņŘŢƳ wơƎņέ 

 
 

 

ǾƛŜǘŀΥ .ŀōơǘŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ YǳƭǘǹǊƛȊƎƭơǢōŀǎ ŎŜƴǘǊŀ ŬƭƛņƭŜ {ŀƭŀǎ ǇŀƎŀǎǘņ ά±ƛŜǘǾŀƭȌƛέ 
ƭŀƛƪǎΥ ƴƻ нлмфΦ ƎŀŘŀ мфΦ ƧŀƴǾņǊŀ ƭơŘȊ мсΦ ŦŜōǊǳņǊƛƳ 
ƛȊǎǘņŘŜ άaŢǎΣ ǘŀǳǘŀέ  
 

ǾƛŜǘŀΥ tǊŜƛưǳ ǾŢǎǘǳǊŜǎ ǳƴ ƭƛŜǝǑƫņǎ Ƴņƪǎƭŀǎ ƳǳȊŜƧǎ όtǊŜƛưǳ мΦ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀǎ ƳǳȊŜƧņύ 
ƭŀƛƪǎΥ ƴƻ нлмфΦ ƎŀŘŀ мфΦ ŦŜōǊǳņǊŀ ƭơŘȊ нмΦ ƳŀƛƧŀƳ 
ƛȊǎǘņŘŜ ά[ŀǘǾƛƧŀ .ǊơǾơōŀǎ ŎơƸǳ ƭŀƛƪņΦ мфмфςмфнмέ  
 

ǾƛŜǘŀΥ ¢ŀǊǘǳ wƻǘŀưƭƛŜǘǳ ƳǳȊŜƧǎ  
ƭŀƛƪǎΥ ƴƻ нлмфΦ ƎŀŘŀ мсΦ ƧŀƴǾņǊŀ ƭơŘȊ  нмΦ ŀǇǊơƭƛƳ 
aǳȊŜƧŀ ŘŜǇƻƴŢƧǳƳƛ ƛȊǎǘņŘŢ ά[Ņǝ ƳŀƴƎǳŀǎƧŀŘέ όά[ŀǘǾƛŜǑǳ ǊƻǘŀưƭƛŜǘŀǎέύ  


